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Gencler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz.

Siz, almakta oldugunuz terbiye ve irfan ile insanlik ve medeniyetin,
vatan sevgisinin, fikir hurriyetinin en kiymetli timsali olacaksiniz.
Yukselen yeni nesil, istikbal sizsiniz.

Cumhuriyeti biz kurduk, onu yukseltecek ve yasatacak sizsiniz.

;V
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildzidir, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklars ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi gunler Hakkn...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragr siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde edervarsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir, istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlanin olacaktir, Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili*
olabilirler, Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitin ordulan dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dallet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler, Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismils olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahval ve serit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 A
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SUNUS

Asik Veysel Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayr gérmek degerlendirmek ve
stire¢c boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk
merkezli egitim Ogretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine,
sorgulamalarina, arastirmalarina, tartigmalarina, iiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden
yola ciktik. Egitim 6gretim siireglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye
imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi,
kiiltiirel ve evrensel degerleri igermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli g¢ocuklarimizi da
kapsamasi, rehberlik hizmetlerini igine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin
cocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlara kurum olarak deger verilmis ve
stratejik plan igindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yam sira, kurum olarak dgretmenlerin
verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda goérev yapiyor olmalari esastir.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gergeklestirdigimiz, her yi1l sonunda gézden gecirilecek ve
gereke revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz. Asik Veysel Anaokulu
olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Plan Ekibi’ ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Betiil Zeynep TASCI
Asik Veysel Anaokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo — 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Betiil Zeynep TASCI Okul Miidiirii Buket Bengii EKINCI CETIN| Okul Ziimre Baskan
Giilsinem SARIBAY TATIK | Okul Oncesi Ogretmeni Yesim SIPER Okul Oncesi Ogretmen
Siindiis KARABACAK Okul Oncesi Ogretmeni Eglem DALDAL Okul Oncesi Ogretmeni
Aysenur SARI Okul Oncesi Ogretmeni Zeynep SISMAN Okul Oncesi Ogretmeni
Cansu EROL Okul Aile Birligi Bagkani Arzu GEVEN Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu Uyesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz yeni bir okul olup 29/05/2013 tarihinde insaatina baslanmis ve 02/06/2014’te de bitirilmistir.
Gegici kabuliinii 01/09/2014°te alan Asik Veysel Anaokulu egitim—6gretime hazir hale getirilmistir. Okulumuz
7125 m?alana sahip olup resmi egitim okul binas1 4264 m? olarak yapilandirilmistir. Bu alan icerisinde bahgede
zemin eva kapli oyun park alanit bulunmaktadir. Resmi bina dairesi i¢inde kalorifer dairesi, elektrik kontak
panel odasi, siginak kalorifer kazan dairesi, su ve hidrofor odasi, mutfak kileri, cok amagli salon ve spor salonu,
5 derslik, 1 engelli, 2 kiz 6grenci, 2 erkek 6grenci, 1 bay ve 1 bayan 6gretmen bodrum kata ait 1 lavabo olmak
tizere 8 adet lavabo, 1 mutfak 1 yemekhane; giriste Atatiirk K&semiz, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 ve
memur odasi, 1 rehberlik ve psikolojik danigma servisi, 1 destek egitim odasi, 1 sistem odasi, 1 depo, yangin
cikislarimiz ve engelli 68renciler igin 1 asansor bulunmaktadir.

Katlarimiza gore planlamalarda ise bodrum katta; kalorifer dairesi, elektrik kontak panel odasi, siginak,
kalorifer kazan dairesi, su ve hidrofor odasi, mutfak kileri, oyun odas1 ve 1 depo bulunmaktadir.

Zemin katta; 1 engelli -1 kiz 1 erkek lavabosu, 1 derslik, 1 mutfak, yemekhane, Atatiirk Kdsemiz, 1 depo, 1
miidiir yardimeisi ve memur odasi, destek egitim odasi, rehberlik ve psikolojik danisma servisi; 1. Katta 4
derslik, 1 miidiir odasi, 1 sistem odasi, 1 depo, 1 kiz ve 1 erkek lavabosu bulunmaktadir

2023-2024 egitim-6gretim yilinda okulumuzdaki 6grenci sayis1t 151, 6gretmen sayis1t 10, idareci sayist 1
(okul miidiirii) olarak devam etmektedir.

Okulumuzda 5 sabah grubu ve 5 6gle grubu olmak iizere 10 sube ile ikili egitim verilmektedir. Sabah gruplari
08.00-13.00 ve 6gle gruplari ise 13.00-18.00 saatleri arasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Subelerimiz ve Personelimiz;

2018 A Ogle Grubu, 2018 B Ogle Grubu, 2018 C Ogle Grubu, 2018 D Ogle Grubu, 2018 E Ogle Grubu,
2018 F Sabah Grubu, 2019 A Sabah Grubu, 2019 B Sabah Grubu, 2019 C Sabah Grubu, 2020 A Sabah Grubu
olmak iizere toplam 10 sube ile devam etmistir. 2023 -2024 Egitim —Ogretim yil1 11.03.2024 tarihi itibariyle
145 dgrencinin devam ettigi okulumuzda 1 (bir) Miidiir, 10 (on) Okul Oncesi Ogretmeni, kadrolu olarak
calismaktadir. 3 (Ug) yardimer hizmetli personel ¢alismaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Planimizda 3Stratejik amag, 5 hedef, 16 eylem ve bu stratejilerimizin altinda 14 performans

gostergesi bulunmaktadir.

2019 yil1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay1 etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19)
kisa siirede hizl1 yayilmas1 ve 6liimciil riskler tasimas1 sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel
Salgin” olarak kabul edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde
takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararimi acikladigi dénemde tiim hazirhiklarimi flge Milli
Egitim Miidiirligl ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve
Ogretim faaliyetlerini ¢evrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarimi dijitallestirme egilimlerini

giiclendirmistir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda
baslamastyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiliz yiize egitim &gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin
kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde

izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamastir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018
yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari
da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici
olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulagsma riski nedeniyle kisitli sayilarla ger¢eklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda

bliytik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglart okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin  desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara gore arttigim

gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlarinda dnemli iyilesmeler saglanmustir.



2.3 Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo — 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ynetmeligi

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 I1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullari ve Ziimreleri Y dnergesi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Devlet Memurlarma Verilecek Hastalik Raporlari [le Hastalik Ve Refakat iznine Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

. . Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglarmin Calistirilmasina iliskin Usul Ve Esaslar

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Sivil Savunma Idaresi Tasra Teskilati Tle Daire, Miiessese Ve Tesekkiiller Sivil Savunma
Personelinin Gorev Ve Isboliimii Hakkinda Yonetmelik




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kecitren
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo — 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA ILGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

BELGESI

Kegioren ilge Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik - L

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci  temel o6grenme  kazamimlarinin
Cercevesi Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve c¢evre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gegcisleri
Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegioren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
Plam az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi

gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel
tirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar

altinda toplanmistir.

Tablo — 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etme
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Tiyatro, Senlik, Parti vb.

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sergi, Gezi vb.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim Seminerler, Toplantilar, Hizmetici Egitimler vb.
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi faaliyetleri Tiyatro Etkinligi, , Senlik, Parti vb. ile materyal destegi

Deney, gezi-gozlem faaliyetleri, Tiirkge-Dil etkinlikleri, Miizik
etkinlikleri, oyun etkinlikleri
Gelisim-Gozlem Formlari, Anekdotlar,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

. Bireysel etkinlikler, grup etkinlikleri.
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Gezi- Gozlem Faaliyetleri, Aile Katilim Calismalari




2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla
gorls ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saglik Miidiirliigii,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilgce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce
Miidiirligii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A ciklamalar:

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: K urum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek tlizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



PAYDAS LISTESI

Tablo - 5: Paydas Listesi Tablosu
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Kegidren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis MudurAlug}lne ba.gh okul ve kurumlari belli bir
o e o plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
Miidiirligi Paydas . e
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlar I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}ln egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarimin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Kecidren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit Dis
Bolgesi Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \

Muhtarliklar:




PAYDAS ANALiIzi

Tablo — 6: Paydas analizi tablosu

Kurum ici-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahlisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
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Tedarikgi

Y oneticilerimiz
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Ogretmen
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Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
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Memur ve Hizmetliler
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Kegioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Midiirliigi

KECIOREN Belediye Baskanlig

Okulumuz kayit bdlgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif-
Dernek)
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo - 7: Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Kegidren Kaymakamligi \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calis
Kayi1t bolgesinde yer alan okullar \ izle
Eﬁfﬁg g;;{i;}{gﬁl \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Kecidren Belediyesi \ Bilgilendir

Birlikte calig
Sendikalar N
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar \ Izle




Tablo - 8: Ozdegerlendirme tablosu

Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Géstergelerimiz | Sonuglarimiz%

a) Verilen fikirlerin 6nemsenmesi. % 100

b) Isbirligi yapilmasi. % 90

¢) Calisanlarin motive edilmesi. % 100

.d) Ygrat1c1 ve yenilik¢i diisiincelerin tretilmesine tesvik % 100
edilmesi.

Veli Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Géstergelerimiz | Sonuglarimiz
Okul idgre.s%nin, 6gr§tm§g ve personelin deneyimli, bilgili % 100
olmasi, ilgili olmasi, iletisime agik olmasi.
Okulun temiz olmas. % 100
Ihtiya¢ duyuldugunda okul idaresi ve dgretmene kolaylikla % 100
ulasilabilmesi.
Ogrenci merkezli egitim 6gretim yapilmasi. % 100
Ogrencinin gelisiminin desteklenmesi % 100
Sorumluluk alan okul. % 100
Saglikli beslenmeye onem verilmesi. % 100
Yenilige acik okul olunmasi. % 100
Yardimsever okul olunmasi. % 100
Aile sicakligimin tiim personelde goriilmesi. % 100
Egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterliligi. % 100
Smiflarin kalabalik olmamasi. % 100
Belirli giin ve haftalarin etkin kutlanmas. % 100

Ogretmen Anketi Sonuglarina Gére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz

Sonuglarimiz

Gok amagli salonunun olmamasi

%100
Stajyer 6grencilerin olmamasi % 100
Veli Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz | Sonuglarimiz
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmas. % 40




2.7 Kurulus I¢i Analiz

TESKILAT SEMASI

Insan Kaynaklar Yetkinlikleri Analizi

OKUL MUDURU
OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI
N 4 A 4

MUDUR YARDIMCILARI

KOMISYONLAR ~\KURULLAR

OERETMENLER YARDIMCI PERSONEL
. —— _ SINIF
. ZUMRE OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRENCILER




Tablo -9: Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.Okulu diizene koyar, Denetler.

3.Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1.Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, noébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.
2.Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili §gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore gretmenlerin, ikili 6gretim yapan okullarda kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.
3. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve okul i¢inde ve bahgesinde bulunan her tiirlii esyayz,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1.  Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5.  Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.
5.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo - 10: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 10 10
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 14 14

Tablo — 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler tablosu

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
7-10 il 1 100

Tablo-12: Idari Personelin Ogretmenlerin Katildig1/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar1 Tablosu

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yilina kadar 4 1 34
Okul Miidiiri 2021 il 1 1
2022 Yih 5 1 13
2023 Yih 1 1 5
Tablo -13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri tablosu
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 10 0 10
1-3 Y1l 5 - 5
4-6 Y1l 2 - 2
7-10 Yil 3 - 3

Tablo - 14: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar tablosu




Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Kisisc_el Mesleki Gelisim
Gelisim
2020 yilina kadar 10 57
2021 Yih 11 23
Ogretmen
2022 Yih 5 69
2023 Yih - 65
Tablo — 15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri tablosu
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Tablo-16: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 3
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24.8 Mb/ps
Tablo-17: Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi 2 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi 1
Derslik Sayisi 5 Arsiv 1
Derslik Alanlar1 (m?) 43 Mescit 1
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Siginak 1
Sube Sayisi 10 Depo 1
Okul Miidiirti Odas1 1 Su Deposu 1
Ogretmenler Odas1 YOK | Elektrik Odasi 1
Okul Oturum Alan1 m? 535 Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 3100
Sistem Odasi 1 Okul Kapal1 Alan (m?) 870
Miidiir Yardimcisi 1 Oyun Odast 1
Tuvalet Sayisi 15 Yemekhane 87

Harcama Kalemleri: Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger




katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo-18: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI |GELIR GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2500 25.000 54.000
Kii¢iik Onarim 5500 44.937.86 241.599,62
Bilgisayar Harcamalari 15.000 24.000
guro Malf“ala“ 20.000 18.000
drcama‘ari 13.916,37 169.637.20 619.976.96
Telefon
Sosyal Faaliyetler 30.000 48.000
Kirtasiye 1.245.68 20.000 29.000
GENEL
Tablo-19: 2024-2028 tahmini biitce tablosu
Kaynak Tablosu| 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce £560.000 | £750.400 | £1.020.544 | £1.408.351 | £1.999.858 £5.739.153
Okul Aile Birligi | £110.000 | £147.400 | £200.464 | £276.640 | %£392.829 £1.127.334
TOPLAM £670.000 | £897.800 | £1.221.008 |£1.684.991 |£2.392.687 | %6.866.486

istatistiki Veriler




Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo-20: Istatistiki Veriler

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2014 Toplam Calisan Sayisi 14
Kiz 65 Kadin 10
.. Ogretmen Sayisi
Ogrenci Sayisi: Erkek 80 Erkek 0
Toplam 145 Toplam 10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14;5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 14,5
. . be B 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14,5 Sube Basina A Hazia Lgrencist 0
Sayisi Olan Sube Sayis1
L j ] Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider . L. 5
Miktart Gorev Siiresi
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 63renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo-21: Ogrenci Sayilari
SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifi 3/A 10 9 19 S/A 7 8 15
Anasimifi 4/A 5 10 15 5/B 6 7 13
Anasimifi 4/B 7 13 5/C 5 7 12
Anasimifi 4/C 10 18 5/D 7 7 14
Anasimifi 5/F 8 14 S/E 5 7 12
TOPLAM 35 44 79 TOPLAM 30 36 66




Cevre Analizi (PESTLE)

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» lgili Mevzuat * Orta Vadeli Program

= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiresellesme

= ilge Milli Egitim Mudarlagu 2024-2028 = 9. Kalkinma Plani
Stratejik Plani =  Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi

= Cevresel Duzenlemeler

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki

Farklihk
Calisma ve bos zaman egilimleri
Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hiz

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

= Saghkli yasam i¢in spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= Dogal afetler (yangin, sel baskini)



Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

. Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul dncesine kayitlarinin yapilmasi.
. Her yas grubuna ait sube agilmasi.

. Kayitlarda bes yas cocuklara dncelik verilmesi.

. Ozel egitime ihtiyag duyan cocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmas.
. Siif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

. Stirekli devamsiz dgrenci olmamast

. Okulun giivenli olusu

Ogrenciler

. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

. Idari personelin sorun ¢éziicii ve yenilik¢i olmast.

10. Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
11. Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.

12. Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.

Caliganlar

O 01N DN bW —

Veliler 1. Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalari.
2. Velilerin egitime olan ilgileri.
3. Okulun 6grenci basari ve basarisizliklarini takip etmeleri.

4. Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.

Bina ve Yerleske . Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.
. Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

. Saglik ocagina yakinlik.

. Okul bahgesi olmasi.

. Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

. Okulun gitlerle gevrili korunakli olusu.

~N O AN~

. Okul 6ncesi egitime uygun bina.

Donanim 1. Destek egitim odasi olmasi.

2. Smiflarda internet erisiminin olmasi,
3.Bilgisayar, projeksiyon olmasi.

4. Glivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

Biitce 1.0kul aidatlarindan gelir elde edilmektedir.

Yénetim Siiregleri 1. Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimei bir yaklasimin benimsenmesi.

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve program tiiriiniin bulunmasi.
3. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi.

4. Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.

5. Okulda yonetim siire¢lerinin i¢inde bulunanlarin yenilige agik, geng ve dinamik olmalari.

6. Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.

7. Yoneticilerin paydaglariyla uyumlu ¢aligmasi.

8. Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢ozlilmesi

Iletisim Siirecleri 1. Qgretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi.

2. Ogretmen ve idareci iletisimi gii¢liidiir.

3. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.
4. Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

5. Akilli telefonlarinin yayginlasmasi.

6. Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

7. Okul web bilgilendirmeleri.

8. Okul SMS bilgilendirme sistemi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Bir sinifin dar olmasi.
2. Spor salonunun olmamas.
3. Okul bahge alani yetersizligi

Calisanlar

1. Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamas.

2. Ogretmenler odasi bulunmamasi.

3. ikili egitim yapilmasindan dolay1 fiziki sartlarin zorlugu.

4. Yardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarmin

olmamasi

Veliler

1. Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik
2. Is birligine agik olmayan velilerin olmasi, egitim siireclerini
yonetmeye calisan velilerin olmasi

Bina ve Yerleske

1.0kul i¢indeki oyun alanlarinin yetersizligi.
2.Bahgedeki yesil alanin yetersiz olmasi
3. Bir smifin fiziki olarak kiiciik ve yetersiz olmasi.

Donanim

Biitce

1. Okul Aile Birligi bagislarinin olmamasi, okul aidatindan bagka gelir
elde edilememesi

Y Onetim Stiregleri

1.0kulda miidiir yardimcist ve memur bulunmamasi.
2.Tim yonetim siire¢lerinin tek elden miidiir iizerinden yiiriiyor

olmasi.
3.Rehber 6gretmen olmayisi.

Iletisim Siiregleri

1.Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz
etkileri




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1. Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi.

3. Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

4. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalari.

5. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor
olmasi.

Ekonomik

1.0kul Aidatlarinin takip edilerek zamaninda 6denmesinin saglanmasi

Sosyolojik

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.
2. Genis bir paydas kitlesinin varlig1.

3. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi.

4. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

5.Cok yakiimizda bir ilkokul ve ortaokulun olmast
6.Hastanelerin saglik ocagi, park vb. yakin olmasi.

Teknolojik

1. Ulagim aginin geligmesi.

2. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast.
3. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.
4. Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylagmasi.

Mevzuat-Yasal

1. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi.

2. Destek egitim sinifinin bulunmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almas.

4. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina gore gilincellenmesi.

Ekolojik

1. Okulumuz bélgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
2. Altyap1 sorunlariin azalmasi.
3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.
4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.
5. Yesil alan ¢aligmalarina 6nem verilmesi.




Tehditler

Politik

1. Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi.

3. Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
4. Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Sosyolojik

1.Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi.

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi.

3. Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.

4. Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlari olarak goriilmesi, okul dncesine gereken

degerin verilmemesi.

5. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin

olmasi.

6. insanlarin gocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Teknolojik

1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig.

2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii.
3. Medyada egitim ve dgretime iligkin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi.

4. Teknolojinin kisa siirede degismesi.

5. Siddet igerikli oyunlarin artmast

6.Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolaylig.

7. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diigmesi.

Mevzuat-Yasal

1.Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
2.Biirokratik islemlerin siirekliligi olmas1 ve idari personelin yetersizligi nedeniyle is
yiikiiniin tek bir idarecide-okul miidiiriinde- toplanmis olmasi

Ekolojik

1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi.

2. Binalagmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin gogalmasi.

3. Yapilasmadan dolay1 ¢evre kirliliginin artmasi.

4. Arag sayisinin artmasi.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Ogrencilerimizi paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, degerlerimize ve

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler olarak yetistirmek.

Stirekli hizmet i¢i egitimi alan Ogretmenleriyle alaninda uzmanlasmis personeli ile
Ozgiiveni gelismis ¢ocuklariyla okul 6ncesinde fark yaratarak her agidan iilkemizin en iyi ve
benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarindan biri olmay1 hedef edinmekteyiz.

VIiZYONUMUZ

Okulumuzun vizyonu; ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar: ve ihtiyaclarina gore hazirlanan
egitim programi, bilimsel bilgiyi on plana cikaran, sanatsal, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere onem
veren, yaraticthg destekleyen egitim anlayisi ve aile katihmina olan destegi ile ulusal diizeyde
bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir

Bu goriis dogrultusunda hedefimiz;

° Cocuklara kendi etkinliklerini se¢ebildikleri ortamlar hazirlayarak, onlarin plan olusturma,
izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve 6z disiplin yeteneklerini
gelistirmelerine olanak tantyan

J Cocuklarin 6grenmede etkin, segici ve karar verici, 0gretmenin ise daha pasif, tesvik ve
rehberlik edici, 6grenmeyi kolaylastirici bir gorev iistlenmesini saglayan

J Okul velilerin egitsel etkinliklere katiliminmi saglayarak, cocugun ev yasantist ile okul
yasantisini birlestirmesine ve ¢ocuk-aile ikilisinin birlikte 6grenmesine katkida bulunan

o Toplumun degerlerine ve 6zelliklerine uygun ancak evrensel 6zellikleri de goz ard1 etmeyen,

J Personelinin yiiksek motivasyonla calistig1r ve bu motivasyonun getirdigi olumlu 6zellikleri
cocuklara yansittigi, calisanlarinin ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duydugu

o Personelinin, velilerinin ve 6grencilerinin parcasi olmaktan mutluluk ve gurur duydugu,
arastirmact kimligini yeni projelerle destekleyen, bilime katkida bulunan ve siirekli gelisim gosteren
bir okul olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Her g¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.
3) Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

4) Cocuklarin geligim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlar1 ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkceyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davraniglar1 aligkanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi drnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
11)Cocuklarmn okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.

12) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak i¢in diizenli, planl ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gegirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabirh ve hosgoriilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.

20) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.

21) Calisanlarin goriis ve onerilerine deger vermek.
22) Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.
23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip etmek.

25) Topluma ve dogaya duyarli olmak



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve

H f1.1. N . . L
ede hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
Hedef 1.2. o s . e e .
okul saghigi ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda /kurumda

PG 1.1.1 ivilestirilen fiziki mekan 25 5 5 5 6 6 7
sayisl.
Okulda diizenleme

PG 1.1.2 yapilan agik hava oyun 25 1 1 1 2 2 3
alani sayisi

Koordinatdr | o) Mudird

Birim

Isbirligi

Yapilacak Zimre baskanlari ve Tim Ogretmenler

Birim(ler)

. Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu,

Riskler e N . .
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan

Stratejiler tcretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarim fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini |$1.373.297

Tespitler Bahge olanaklarmin yetersizligi, Sinif alanlarin darligi,

ihtiyaglar Donanim ve ders ara¢ gereg ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi




TEMA: KALITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla

AMAC 2. kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Hizmet igl egitim alan 20 1 2 2 2 2 2
ydnetici sayisi

PG 2.1.3 Yoz ylze hizmet ici egitim | o) 5 7 8 9 10 | 1
alan 6gretmen sayisi

PG 2.1.4 Egitim alan yardimci 20 4 4 4 4 4 4
personel sayisi

PG 2.1.5 Uzaktarl tnzmet ici egitime 20 7 7 8 9 10 1
katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Okul Midiiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Ziimre baskanlari ve Tim Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapiimasi durumunda derslerin bos gecmesi ve egitim
Ogretimin aksamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

- S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

Stratejiler e . - o o N
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon , is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | $2.059.946

Tespitler Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ihtiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler verilmesi




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HOND LR U Bl Fit(lz )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 3.1.1 llkokula baslayacak olan 40 %80 %82 %83 | %84 | %85 | %86
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk 40 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi gocuk 20 150 150 155 160 165 170
sayisi
Koordinator | o1 Mudura
Birim
Isbirligi B
Yapilacak Zamre Baskanlari ve Tim Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler Cesitli nedenlerle Ogrencilerin baska okullara kayit yaptirmalari sonucu mevcut 6grenci sayisinin
azalmasi.
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin
Strateiiler aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
ateyrle S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 11.029.973
Okullagma Oranl,
Tespitler Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi,
Velilere yonelik bilgilendirme yapilmas,
intiyaclar Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlere ydnelik calismalar yapilmasi,




TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
} : €€ | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HENY LR U Bl E(t,';)‘)s‘ Dsegergic Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Portfolyo hazirlanan cocuk 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

orani (%)

Egitim 6gretim yili
PG 3.2.2 sresince acik hava etkinligh - 5 %10 %10 | %15 | %20 | %25 | %30

yapilan egitim giinii orani

(%)

Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda
PG 3.2.3 bilgilendirme yapilan veli 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

sayisl

Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda
S bilgilendirme yapilan 30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

O6gretmen orani (%)
Okul bahgeleri geleneksel

oyunlara uygun sekilde

PG 3.24 diizenlenen kurum oran: 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
(%)

Koordinator o mdiris

Birim

Isbirligi

Yapilacak Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda velilerin kabul etme ve ikna sireci.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Strateiiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

J S4 Okul dncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 11.029.973

Tespitler Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.

Bahge olanaklarinin yetersizligi
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
Ihtiyaclar Okul bahgelerinin diizenlenmesi,




IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME




Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-

2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes

yillik siire icin tahmini 6.866.486 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo-23: 2024-2028 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce £560.000 | £750.400 | £1.020.544 | $1.408.351 $£1.999.858 $5.739.153

Okul Aile Birligi £110.000 | £147.400 £200.464 $£276.640 £392.829 $1.127.334

TOPLAM £670.000 | £897.800 | £1.221.008 | $1.684.991 £2.392.687 $6.866.486

Tablo-24: 2024-2028 Amag¢ ve Hedeflere Gore Biitceleme Tablosu

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 £268.000 | £359.120 | $488.403 £673.996 £957.075 +£2.746.595
Hedef 1 £134.000 | £179.560 $£244.202 £336.998 $£478.537 $1.373.297
Hedef 2 $134.000 | £179.560 $£244.202 £336.998 $£478.537 $1.373.297
AMAC 2 £201.000 | £269.340 | £366.302 £505.497 £717.806 £2.059.946
Hedef 1 £201.000 | £269.340 $366.302 £505.497 £717.806 £2.059.946
AMAC 3 £201.000 | £269.340 | £366.302 £505.497 £717.806 £2.059.946
Hedef 1 £100.500 | £134.670 $£183.151 £252.749 £358.903 £1.029.973
Hedef 2 $100.500 | £134.670 $183.151 £252.749 $£358.903 $£1.029.973
AMAC TOPLAM £670.000 | £897.800 | £1.221.008 | £1.684.991 | £2.392.687 1£6.866.486
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo-25: Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF |Performans |Hedefe (Plan Donemi izleme izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri (Donemindeki Gerg¢eklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)

HEDEF




